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KDO JSME

NASE POSLANI, VIZE A CILE

Jsme zelené muzeum - experimentalni platforma pro sdileni hodnot, udrZitelnou digitalizaci a vyuZiti shirek
muzejni povahy a rozvoj kulturnich a kreativnich pramysld. Pfispivame k restartu strukturalné postizeného
regionu - Moravskoslezského kraje. Zachranujeme vysokeé pece prohlasené viadou za narodni kulturni pamatku.
Jsme soucasti procesu transformace pohornického dédictvi.

VIZE 2030

MUSEum+ je oteviena platforma, ktera se soustredi na promény naseho svéta. Diraz je kladen na vytvareni
prostoru pro komunikaci, sdileni a interakce s verejnosti. Muzeum je zaloZzeno na kombinovani aktualnich
predméti s muzealiemi z tradicnich verejnych shirek, tedy s intenzivnim vyuzitim spolecného narodniho
bohatstvi. Modernizuje tradicni predstavy o muzeu a priblizuje jeho hodnoty lidem. Je mistem experimentt
kuratori se shirkovymi predméty akomunikovanymi tématy, prinasi principmuseumshalle. Vyviji aimplementuje
prvky automatizace a digitalizace agend. Je mistem dialogu a poznani. Je oteviené diskusi a spolupraci napric
Ceskou republikou, Evropou i svétem. Rozviji strukturalné postizeny region, Moravskoslezsky kraj a piispiva
k jeho transformaci podporou rozvoje znalostni ekonomiky a kreativity.




NAS CiL PRO ROK 2030

Jsme muzeum nové éry a experimentalni platforma pro sdileni, digitalizaci a vyuziti shirek a rozvoj kulturnich
a kreativnich pramysli. Prispivame k restartu strukturalné postizeného regionu. Revitalizujeme vysoké pece,
narodni kulturni pamatku v Ostrave, Dolni oblasti Vitkovice, kterou vyuzivame inovativnim zpisobem jako misto
novych kulturnich, edukacnich a socialnich aktivit. Jsme soucasti procesu transformace uhelného regionu.

MUSEum+ MUSEum+

MUSEum+ PROZMENU  pRo TRANSFORMACI
PRO LIDI Muzeum, které komunikuje REGIONU

tranzici v Evropé a zmeény ve svéte.
Muzeum, které je otevienym Muzeum, které je soucasti trans-
mistem pro kazdého. formace Moravskoslezského kraje.

MUSEym-I: ) MUSEum+
PRO VIRTUALNI SVET MUSEum+ PRO INOVACE

Muzeum, které je soucasti Muzeum, které je mistem
virtualniho svéta. PRO KLI MA pokrocilého muzeologického
Muzeum, které sméruje ke vyzkumu.

klimatické neutralité.






CO 0 NAS RiKAJI

"The concept of MUSEum+ is a perfect example for the future of the museum. MUSEum+ will create an institution
which continue this mission statement in a different new form. With the latin words eadem mutata resurgo we cou-
Id describe the transformation. Especially, in the contemporary world which can be described as a post-truth-era, it
is important that the museum becomes a place where people can encounter reality and true knowledge. In addition
to parents, schools and universities, the museum will become an institution of education, but in the type of self-e-
ducation and self-exploration. This new type of a museum needs a different architecture and atmosphere namely
a mix of lounge and laboratory. And above all, it needs the participation of the public. The MUSEum+ can become
a comfortable learning suit. The description of the MUSEum+ places and emphasis on creativity, inspiration and
information. This is to include all generations and ages.”

Prof. Peter Weibel
www.peter-weibel.at

,PredloZeny projekt MUSEum+ se jevi jako velmi ucelena vize moderni muzealni instituce pro 21. stoleti. Jedna se
o vysoce originalni a zaroven vyzraly koncept, ktery je pfekvapivé inovativni. V dobé velkych zmén je to vyzva, vy-
tvaret kulturni ¢asoprostory, které mohou dnesnim generacim napomahat orientovat se a zaroven reflektovat nasi
komplexni realitu. MUSEum+ ma silny potencial stat se nejen mistem pro vystavovani artefaktd, tak jak to zname,
ale i Zivym kulturnim organismem, kde se vystavy, vyzkum, vzdélavani, technologickd a humanitni témata budou
navzdjem prolinat. Aktivity navstévniki by se tak mohly stat soucdsti permanentni laboratore ideji, vztahujicich se
k lokalnim i globalni tématdm dnesni doby. Role navstévnika MUSEa+ jako nékoho, kdo poznava kulturu, se rozsifi
do aktivniho spolu-tviirce kulturnich hodnot.”

Prof. Michael Bielicky
www.bielicky.net

»The proposal has may innovative ideas and offers great challenges for its implementatio. It does offer new appro-
ach to the relationship between the museum and its ecosystem, to the implementatkon of digital technologies and
to museum management.”

Yael Eylat Van Essen, Ph.D.
www.yaeleylatvanessen.com

~MUSEum+, s jehoZ pripravnou etapou jsem mél mozZnost se blize seznamit, je pro mé instituci a programem nové
éry, a to se vsemi synergiemi ve sdileni, digitalizaci, vyuziti, spravé shirek (poplatné 21. stoleti) ¢i samotné pre-
zentaci. Pridanou a udrZitelnou hodnotou je navaznost na vyznamné a uspésné reaktivacni projekty strukturalné
postiZeného regionu, nyni ovSem potencionalné pod taktovkou narodni instituce. Pfesné toto muZe byt zarukou
pro dalsi rozvoj a udrZitelnost vyznamné pamétky a v poslednich letech obnovené infrastruktury. Uzemi se pysni
pamatka, s planem vyuZit je jako prostor pro dalsi kulturni, edukacni a socialni aktivity. Programové a projektové jiz
myj. nyni poCita a vyuzivd i praxe a zkuSenosti z etap probéhlych po roce 2000. Je to prace vyznamnych architektd,
programovych expert(, projektovych teami a managert ¢i investicnich technikd, kteri se podileli na jiZ aktivova-
nych projektech obnovy tzemi a hodlaji se podilet i na rozvoji dalsim. MUSEum+ je vzorec, presné dle definici kul-
turnich a kreativnich primysld, s obrovskym potencialem nejen pro konkrétni tizemi, ale i pro evropsky benchmark.”

Ing. Petr Koudela
www.mstourism.cz/kontakty



AKTUALNI STAV

.. pripravenosti muzea

MUSEum+ vzniklo jako novy koncept muzea pro budoucnost. Inspiruje se vSak v samych pocatcich mo-
derniho muzejnictvi, které bylo neseno humanistickym altruismem a snahou napomoci pochopeni pfirod-
nich i spolecenskych déji. Muzea tak mnohem vice pfipominala dnesni science centra, nez pamatniky.
Pravé proto je MUSEum+ orientovano na rozvoj soucasné spolec¢nosti, na hledani a prezentaci novych
prilezitosti, inspiraci a usili o lepsi, udrzitelnou budoucnost.

Bylo zfizeno jako experimentalni platforma orientovana na sdileni hodnot, virtualni prezentaci a vyuziti
sbirek ve spolupraci s dal§imi statnimi organizacemi. Dle zfizovaci listiny se podili na rozvoji novych forem
spoluprace pfi prezentaci shirek a dalsich kulturnich statkd."MUSEum+ vytvafi sbirku hmotnych dokladt
vyvoje pfirody, humanitnich a spole¢enskych véd, uméni, techniky, designu, zvlasté pak v souvislosti s do-
kumentaci kulturnich a kreativnich odvétvi, a to na zakladé vlastni koncepce shirkotvorné ¢innosti podle
zakona €. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy a o zméné nékterych dalSich zakonl. Muzeum
porada odborné konference, sympozia, seminare nebo jiné vhodné formy Sifeni informaci, vztahujici se
k predmétu ¢innosti, vystavy vypljcenych sbirkovych predmétq, realizuje kulturni a edukacni programy
zamérené zejména na rozvoj kreativity, a to obzvlasté formou vystav, multimedialnich dél, edukacnich
aktivit nebo jinou formou zpfistupnovani a se zfetelem na celozivotni a kreativni uceni, respekt, zodpovéd-
nost a zachovani a sdileni evropskych hodnot. K cilim Statni kulturni politiky 2021-2025+ ma dle Pfilohy
Il Statni kulturni politiky 2021-2025 MUSEum+ pfispivat i jako metodické centrum pro rozvoj kulturnich
a kreativnich odvétvi.?

... napliovani verejné sluzby, wellbeingu, participace a good governance

Ve své zfizovaci listiné ma MUSEum+ zakotvenou spolupraci na zpfistupnovani kulturniho dédictvi uloze-
ného ve sbirkach zapsanych v Centralni evidenci sbirek verejnosti. Jiz nyni se snazi o vytvareni oteviené-
ho konceptu moderni prace a fizeni zalozeném na zodpovédnosti a divére. Zve ke své praci externi spolu-
pracovniky — partnery konsorcia 3, experty, kuratory a dobrovolniky, usiluje o prezentaci svych aktivit pro
komunitu. Muzeum se zapojilo do projektu Muzejni noc, vytvofilo prvni vystavu v prostorach Dolni oblasti
VITKOVICE, z.s. (déle jen ,DOV*“), v rdmci které se formou otevienych otazek ptalo na zajem navstévnikd
vystavy o muzeum a projekt. Hleda v ramci architektonického navrhu misto pro relaxacni zény a prostory
pro kreativitu a wellbeing.

.. vedy a vyzkumu

MUSEum+ zavadi inovativni metody muzejni prace s vazbou na kulturni a kreativni odvétvi, spolupracuje
s tuzemskymi i zahrani¢nimi partnery. Instituce je na zakladé Letter of Intent pridruzenym partnerem
vitézného konsorcia Znalostni a inovacni komunity pro kulturni a kreativni priimysly — KIC CCI 4, kterou
financuje Evropsky inovacni a technologicky institut z program Horizon Europe. MUSEum+ je diky svym
partner(im a vytvofenym sitim zvano k uéasti a zapojeni se do pfipravovanych projekt(, at uz v CR nebo
v zahranici. Je soucasti mezinarodniho vyzkumného projektu FUTURE MUSEUM II. Jako aplika¢ni garant
vyjadfilo zajem o projekt vyuziti 5G technologii, podany do programu TACR Trend a vyjadfilo zajem o vy-

1 Zfizovaci listina MUSEa+. Clanek 1, bod 3
2 https://www.mker.cz/statni-kulturni-politika-69.html

3 Pro ucely realizace projektu vzniklo konsorcium partner(i a spolupracujicich subjekt(i. Jedna se o signatare Memoranda (Minister-
stvo kultury, Moravskoslezsky kraj, Mésto Ostrava, Dolni oblast Vitkovice z.s.) a dale pak jsou ¢leny konsorcia: Vitkovice a.s., NZM
s.p.o., Sobic z.s., Filozoficko-pfirodovédecka fakulta Slezské univerzity, Moravskoslezska kreativni akademie. Jednani o dal$im
partnerstvi jsou vedena s FF Ostravské univerzity, Narodnim pamatkovym ustavem, Univerzitnim centrem energeticky efektivnich
budov CVUT, Institutem pro digitalni ekonomiku. Projekt se opira o zahraniéni partnery, ktefi sdileji nejen své know-how, ale aktivné
se podileji na designovani konceptu MUSEa+, které vnimaiji jako dtleZitého partnera pro dalsi rozvoj KKO v Ceské republice — KIC
CClI ¢&i Zentrum fiir Kunst und Medien, Karslruhe.

4 ICE - Innovation by Creative Economy podalo pod vedenim vyzkumné organizace Fraunhofer-Institut) pfihlasku 50 partnert z 20
evropskych zemi do tendru na nové znalostni a inovacni spolecenstvi (KCI). ICE Consortium oslovilo MUSEum+ s.p.o. s nabidkou
vstupu do komunity vznikajiciho KIC a byt soucasti feSeni tematické oblasti transformace primyslovych regionl prostrednictvim
kulturnich a kreativnich primysl@ jako Ziva laborator probihajicich zmén. Konsorcium bylo v éervnu vybrano Evropskym inovacnim
a technologickym institutem (EIT) a obdrZelo grant 150 milionG Euro.



sledky projektu uvazovaného k podpore z programu NAKI 5 , TéZebni krajina — jizvy minulosti a hodnoty
pro budoucnost” Ve spolupraci s Ustavem historickych véd Filozoficko-pfirodovédecké fakulty Slezské
univerzity bylo soucasti dvou konsorcii, které podavaly projekty do programu Horizon Europe. 8 MUSE-
um+ navazalo partnerstvi také s Institutem tviréi fotografie Filozoficko-pfirodovédecké fakulty Slezské
univerzity, Filozofickou fakultou Ostravské univerzity, Fakultou designu a uméni Ladislava Sutnara Zapa-
doceskeé univerzity a spolupracuje s Narodnim zemédélskym muzeem, Narodnim pamatkovym Ustavem,
Univerzitnim centrem energeticky efektivnich budov CVUT a SOBIC — Smart and Open Base for Innovation
in European Cities and Regions, z.(, ale i vyznamnymi kuratory jako Yael Eylat Van Essen. ’

5  Program Ministerstva kultury NAKI — program na podporu aplikovaného vyzkumu v oblasti narodni a kulturni identity

PILGRIM: Appropriation of Multimedia and Immersive Technologies for the Sustainable, Accessible, and Scalable Interpretation,
Presentation, and Preservation of Cultural Heritage, 2) XR4ART: eXtended Reality for Architecture, cultuRe and Tourism.

7  https://yaeleylatvanessen.com/



... podilu na transformaci uhelnych regionii

Projekt MUSEa+ vznikl mimo jiné z potreby prispét k restartu strukturalné postizeného regionu a ucinnéji
napravit dlouhodobé odcerpavani bohatstvi z kraje. Muzeum se podili na naplhovani cil(l a vizi kraje, ob-
sazené ve Strategii rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027 8 i Transformacnim planu. MUSEum+
se podili na realizaci zejména cili zamérenych na nové vyuziti Gzemi, vybudovani inovacniho ekosysté-
mu a digitalni a kreativni region. Jednim z nastroj(i Uspésné transformace je reseni problematiky odlivu
lidi z regionu, proto se MUSEum+ snazi reagovat vyuzivanim nového sektoru ekonomiky — kreativnich
pramysl{, pro které vytvari zazemi a iniciuje vznik novych pracovnich mist. Provoz kreativnich center,
ateliér(l, dilen a dalsi infrastruktury podporujici rozvoj a sdileni kreativity ma MUSEum+ zakotveny ve své
zfizovaci listiné, know-how a priklady dobré praxe budou sdileny v ramci KIC CCI. *Jednim z hlavnich cil(i
transformace arealu DOV je snaha revitalizovat srdce byvalého industrialniho arealu s vysokymi pecemi,
které jsou soucasti narodni kulturni pamatky a tvofi jeden z vizualnich symbol( Ostravy. Ministerstvo kul-
tury povéfilo MUSEum+ na zakladé zfizovaci listiny plnénim zavazk( Ministerstva kultury (dale jen ,MK"),
které vyplyvaji z Memoranda o spolupraci pfi pfipravé a realizaci projektu ,Zachrana a revitalizace Casti
narodni kulturni pamatky — objektl vysokych peci 4 a 6 v arealu Dolni oblasti Vitkovic*, a funkce projek-
tové kancelare. Projekt s nazvem ,MUSEum+. Narodni experimentalni platforma pro sdileni, digitalizaci
a vyuziti sbirek a rozvoj kulturnich a kreativnich prdmysld“ byl vybran Moravskoslezskym krajem (dale jen
+,MSK") jako strategicky projekt pro OPST.

Pro realizaci projektu je zpracovavana studie proveditelnosti, pracuje mezinarodni konsorcium projektu
a byly podniknuty kroky vedouci k vypsani soutéZe na porizeni projektové dokumentace. Majetkové po-
méry budou vyreseny pred zahajenim realizace projektu.

.. klimatické udrzitelnosti a smérovani k uhlikové neutralite

MUSEum+ v roce 2021 pripravilo projektovy zamér do programu Technické pomoci DG REFORM pod na-
zvem ,CULTURE: GREEN AND CREATIVE" s cilem pracovat na navrzich feSeni zelené tranzice pro kulturu
a kreativni sektor s ohledem na konkurenceschopnost ceské ekonomiky. Cilem bylo hledani nizkouhliko-
vych feseni pro kulturu. V nastavené filozofii chce MUSEum+ pokraéovat i nadale. V zaméru vSech aktivit
muzea, v jeho ,DNA, je naplnéni Strategie pfizpisobeni se zméné klimatu schvalené vladou v roce 2015
a snaha prispivat k cildm politiky EU prosazujici principy ochrany klimatu smérfujicich k dosazeni uhli-
kové neutrality do roku 2050. MUSEum+ chce svou ¢innosti pfispivat ke klimaticky neutralnimu rozvoji,
byt zelenym muzeem a napliovat zasady udrzitelné vystavby z pohledu environmentalnich, socidlnich
a ekonomickych principu.

.. udrzitelné digitalizace

Muzeum pracuje na pfipravé strategie vyuziti udrzitelné digitalizace s d{irazem na automatizaci a zefek-
tivnéni vSech Cinnosti muzea od vyzkumu, pfes prezentaci, az po modernizaci manazerskych postup(.
MUSEum+ je soucasti platformy FUTURE MUSEUM, v rdmci které jsou reseny vyzvy pro digitalizaci a pre-
chod do virtualniho svéta s ohledem na potreby navstévnik(h a management instituci. MUSEum+ spolu-
pracuje s prestiznim Zentrum fiir Kunst und Medien a mistnimi univerzitami. Instituce vyuziva také part-
nerstvi s Kreativni akademii Institutu pro digitalni ekonomiku a platformy KIC CCI. Inspirativni kuratofi
jako napr. Yael Eylat Van Essen nabizeji své konzultace k této problematice jiz nyni.

Jiz ve fazi projektovani revitalizace vysokych peci byly pro dokumentaci sou¢asného stavu vyuzity tech-
nologie 3D skenovani LIDARem, vystup byl preveden do programu CAD a je vyuzivan jako podklad pro
dalsi pfipravu projektové dokumentace v informacnim modelu budovy (BIM), analyzy stavu konstrukci
a nasledného provozu a udrzby s vyuzitim digitalniho dvojcete.

8  https://www.msk.cz/cs/temata/cestovni_ruch/strategie-rozvoje-moravskoslezskeho-kraje-2019_2027-1291/
https://dotaceeu.cz/getmedia/86ad7eel1-0ad4a-41f6-a43f-44bb61f30a6e/PSUT-dokument.pdf.aspx

9 https://eit.europa.eu/eit-community/eit-culture-creativity



JAK REAGUJi MUZEA NA MEGATRENDY SPOLECNOSTI

Starnuti, zdravy Zivotni styl

Vyzvy oéekavajici spolec¢nost v nasledujicich letech souvisi se zménou Zivotniho stylu. Velky draz na
wellbeing a lidské zdravi v souvislosti s globalnim starnutim a narGstem civilizaénich chorob nuti také
muzea vénovat se této otazce. Pandemie COVID 19 zesilila mimo jiné rovnéz potfebu péce o dusevni
zdravi, které bude stale vyznamnéjsi prioritou pro zaméstnavatele. Problematika souvisi na jedné strané
s pfizpisobenim programu muzei pro rostouci cilovou skupinu senior(, ale sméruje k pfesunuti pozornos-
ti muzei na to, jak svymi aktivitami a svym plisobenim prispét k rozvoji stabilni a zdravé komunity a celé
spolecnosti.

Zména klimatu a jeji dopady, degradace ekosystémii, rostouci spotreba

Pfimé i nepfimé ucinky zmény klimatu, ubytku biologické rozmanitosti a zhorSovani zivotniho prostredi
predstavuji rizika z hlediska uskutecnovani lidskych prav, bezpecénosti lidi i stat(l, ohrozuji celosvétovy
mir a ¢asto urychluji nebo prohlubuji stavajici slabiny a nestabilitu. Problematika bude dopadat na celou
spolecnost. Muzea jako spole¢ensky odpovédné instituce by méla prispivat ke snizovani dopadd zmén
klimatu svou realnou politikou zahrnujici vyzkumné aktivity, prezentacni aktivity od vystav az po poradani
workshopu, prednasek, seminar a edukacnich program(, tak také aktivity v oblasti fizeni instituce (in-
vestice, vnitini politika apod.).

Narist silové politiky, zvysujici se soutéz o zdroje

V dlsledku aktualniho politického déni a blizkosti valeéného konfliktu se vétsina obyvatel, CR nevyjimaje,
citi ohrozena a znejisténa. Silici inflace spojena jesté s pandemii nemoci COVID 19 a podporena dopady
valky na Ukrajiné zpUsobuje rist cen energii a dalSich komodit, zejména potravin. Vyvolava také dalsi viny
migrace a tim rast rostoucich nerovnosti ve spolecnosti. V disledku této situace je tfeba pocitat s moz-
nosti snizovani verejnych rozpoc¢tl — smérovani verejnych financi do oblasti kultury, a tedy financovanim
muzei. Soucasné je tieba akcentovat nedostateénou ekonomickou stabilitu a ochotu lidi vydavat finanéni
prostfedky za kulturni aktivity. Rostouci nerovnost nuti instituce reflektovat toto déni a usilovat o vétsi
propojeni s mistni komunitou a pfijimani vétsi zodpovédnosti za déni v ni. Muzea mohou a musi také
sehravat roli mista otevieného dialogu a mista, které celi fake news a dokaze svym plsobenim bojovat
proti dezinformacim a nesnasenlivosti uvnitf spolecnosti. To v§e vyzaduje efektivni fizeni instituci — lea-
dership.







Rostouci pristup k informacim, virtualizace svéta, zvysujici se dostupnost technologii, zvysujici se rychlost
technologické zmény

Postupny presun lidského Zivota do on-line prostredi umoznuje rozvoj novych technologii. Virtualizace
tak méni ekonomické a socidlni aktivity. Metaverzum je popisovano jako alternativa k realnému svétu.
Spolecny zaklad tvofi zazitky, které jsou zpravidla dostupné prostfednictvim souprav pro virtualni realitu
nebo bryli pro rozsifenou realitu. Muzea budou muset do tohoto svéta umét vstoupit a nalézt zde svou
relevanci, vnimat chovani novych ,spotfebitell” a vytvorit paralely svého fungovani ve virtualnim svété.
Nejen Cistym prenosem nékterych svych vystay, ale vlastnim fungovanim virtualnich muzei. K tomu se
budou pfidavat novinky v oblasti technologii jako je 5G technologie, HoloLens a dalsi technologické, do-
sud stale vyvijené a avizované moznosti, které navstévnici budou ocekavat. Do této problematiky spada
také zména marketingu muzei, hledani novych obchodnich model(, stejné jako rozsifovani digitalnich
aktiv. Pro posileni divéryhodnosti ve virtuadlnim svété bude patrné nezbytné vyuzivat také technologii
blockchainu. Klicové a nezbytné je do budoucna zamérit se na investice nejen do technologii — hard-
ware, ale zejména do ristu kompetenci a dovednosti zaméstnanci a zvySovat jejich digitalni gramotnost
a schopnost prace s novymi technologiemi. Muzea mohou sehrat aktivni roli v tzv. primyslu 5. 0. Kreati-
vita, fizeni lidskych zdroj(i, emocni inteligence a vyjednavaci schopnosti jsou dovednostmi, které umozni
lidem naplno vyuzit jejich potencialu.

Globalni ekonomicky rist

Podle priizkumu Manpowergroup pokracuje nerovhomérny hospodarsky rlst, pficemz nékteré ekonomiky
se zotavuji dobre, zatimco jiné zaostavaji, coz je brzdéno rliznym vyvojem pandemie, dopady valky na
Ukrajiné a rGznymi problémy dfive hyperefektivnich dodavatelskych fetézcll. Experimentovani s novymi
pracovnimi modely se rozsifuje, nebot hybridni prace a prace na dalku zvysuji flexibilitu. Celosvétové 75
% zaméstnavatell nemuze najit pracovniky s potfebnou kvalifikaci, coZ je nejvice za poslednich 15 let.
Pandemie zrychlila presuny lidi mezi jednotlivymi obory a pfinesla jesté vétsi urgenci reskillingu a up-
-skillingu, nebot jednotlivé profese vyzaduji stale vyssi kompetence. Vice nez polovina zaméstnanct bude
potfebovat nové kompetence, aby mohli vykonavat svou praci. Nejvice Zadané jsou jak technické doved-
nosti, tak mékké dovednosti, a to nejlépe v kombinaci. '°Muzea maji potencial stat se vyznamnymi hraci
v oblasti vzdélavani. Jejich prostor je nejen v oblasti celozivotniho uceni, ale také v moznosti rozvijet nové
dovednosti a kompetence, jako je kreativita, kritické mysleni a flexibilita u Zak(, student(, ale i dospélych.
Za jeden z motor( hospodarského ristu povazuje Evropska komise kulturni a kreativni pramysly.

Urbanizace

Muzea jsou hraci udrzitelného regionalniho rozvoje. Na rliznych mistech po celém svété se muzea stavaji
vyznamnymi aktéry méstskych procest jako hlavni zdroj pfitazlivosti pro cestovni ruch. Muzea funguji
jako prostory pro participaci a zapojeni vefejnosti. ' Sou¢asné jsou muzea postupné stale vice vnimana
jako zdroje pfijm0 a vyznamni poskytovatelé pracovnich mist. Muzea, stejné jako jini aktéri ekonomiky,
vytvareji pfijmy nejen z vystav, ale také diky svému brandu, obchodni ¢innosti a dalSim aktivitam. Jejich
sila spociva také v sile zvySovat atraktivitu mist, ve kterych sidli, na jedné strané v oblasti cestovniho ru-
chu, ale soucasné také ve zvysovani atraktivity mist pro bydleni, investice a praci. Muzea jsou prostorem
pro inkluzi, zdravi a wellbeing. V dobé znalostni ekonomiky jsou také mistem lokalniho ekonomického
rozvoje podporou kreativnich odvétvi. Jsou tak vyznamnymi aktéry regionalniho rozvoje. '2 Jejich role
v oblasti regionalniho rozvoje je zavisla na vybudovanych vztazich a spolupraci s aktéry politického ve-
deni a vedeni mistnich sprav a samosprav. OECD ve spolupraci s ICOM pfripravilo v roce 2019 prlvodce
13, ktery ukazuje pfiklady dobré prace a navod na zvySovani miry zapojeni muzei do mistnich komunit,
kreativnich spolecenstvi, regiondlniho rozvoje a regenerace mist.

10 https://www.manpowergroup.cz/pruzkumy/great-realization/

11 https://yaeleylatvanessen.com/index.php/2019/05/15/museums-and-technology-redesigning-the-museum/
12 Culture and Local Developent: Maximasing the Impact. OECD/ICOM, 2019, 11-12

13 Museums and Local Development, 2019
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NASE SILNE STRANKY

Mame silny tym s myslenim out of box

MUSEum+ ma internacionalni tym, ktery se sklada z internich odbornik(i a expert(, ktefi s instituci spolupracuji
a projekt podporuji. MUSEum+ spolupracuje zejména s experty z Ceskych, rakouskych, némeckych, polskych a izra-
elskych pracovist;

Pravni forma instituce zarucuje stabilni finanéni situaci a udrzitelnost

Jsme pispévkovou organizaci MK CR od 8. 4. 2021;

Stoji za nami silni stakeholderi a podporovatelé

MUSEum+ vzniklo na zakladé podpory kliCovych partnert v regionu. Bylo podepsano memorandum o zalozeni MU-
SEum+ a zachrané vysokych peci mezi Ministerstvem kultury CR, Moravskoslezskym krajem, statutarnim méstem
Ostrava a Dolni oblasti Vitkovice, z.s;

Zachranujeme narodni kulturni pamatku, neodmyslitelny symbol regionu

Projekt MUSEa+ vznikl vedle nezbytnosti napravy neexistence statniho muzea v Ostravé jako obsahova napln vyuziti
vysokych peci, které jsou prohlaseny narodni kulturni pamatkou;

Posilujeme navstévnost DOV

MUSEum+ se Gcastni akci v DOV — je zapojeno do spoluutvareni programu Meltingpot, je zapojeno do programu
Ostravska muzejni noc, pfipravuje vystavu k vyro€i prohlaseni narodni kulturni pamatky;

Mame sidlo ve strukturalné postizeném regionu

Lokace umoznuje ¢erpani finanénich prostfedkl uréenych pfimo na restrukturalizaci strukturalné postizeného tizemi
v tranzici;

Jsme strategickym projektem Moravskoslezského kraje

V rdmci Operacniho programu Spravedliva transformace byl v roce 2021 navrh projektu MUSEum+ vybran jako stra-
tegicky projekt Moravskoslezského kraje;

Nas projekt pomaha naplnovat cile Regionalni strategie RIS 3 MSK
Projekt MUSEa+ je v souladu s krajskou doménou specializace Informacni technologie a Kulturni a kreativni prdmysl;
Zamérujeme se na posilovani kreativity

MUSEum+ spolupracuje s partnery, jako napf. KIC CCI, Kreativni akademie, apod. na pfipravé projekt( a program ¢i
na realizaci kreativni zény CREATIVITY;

Podporujeme nové kompetence pro trh prace

Duraz na kreativity, flexibilitu, vyuzivani novych technologii je a bude nedilnou soucasti dalsiho vzdélavani pro uziva-
tele MUSEa+ i jeho pracovniky a spolupracovniky;

Tvofime nova pracovni mista s pridanou hodnotou
Diky projektu MUSEum+ vznikaji v regionu prochazejicim tranzici nova pracovni mista;
Participujeme na vyvoji a udrzitelném vyuzivani novych technologii

MUSEum+ je zapojeno do vyzkumnych projekt(t zamérfenych na vyvoj novych technologickych feseni s ohledem na
uzivatele a udrzitelnost;

Podporujeme zelena a udrzitelna reSeni

Jiz v rdmci pfipravy projektu respektujeme principy udrzitelnosti a snizovani uhlikové stopy, a to jiz ve fazi projektové
pripravy;

Jsme aktivni na evropské urovni v problematice kreativnich odvétvi

Jsme ¢leny konsorcia KIC CClI, dle cilt Statni kulturni politiky jsme vedeni jako Metodické centrum pro kulturni a kre-
ativni odvétvi;

Jsme napojeni na zahranicni profesionalni komunitu

Aktivné se zapojujeme do debat o budoucnosti muzei ,Future Museum* — jsme partnery vyzkumného projektu, pra-
covali jsme na pfipravé dvou projektd v ramci mezinarodnich konsorcii v programu Horizon Europe;

Spolupracujeme s prednimi vyzkumnymi pracovisti v CR

Spolupracujeme s CVUT, Ostravskou univerzitou, Slezskou univerzitou, Zapado&eskou univerzitou v Plzni;
Mame zpracovanou objemovou architektonickou studii ke stavebni akci revitalizace VP4 a VP6
Existuje studie, ktera definuje obsah objektu na zakladé pozadavk( a potfeb instituce;

Zname historii objekti
Mame zpracovany stavebné-historicky priizkum;



)

Vyuzivame pro planovani 3D model vysokych peci
Mame k dispozici zpracovany model vysokych peci, ktery umoznuje vyuzivani pro prezentaci objektu, jeho zaméreni,
studium a dalsi faze projektovani.

NA CEM MUSIME ZAPRACOVAT

Chybi nam zazemi a vystavni plochy

V soucasné dobé funguje instituce v kancelafi a nema vlastni prostor pro vykonavani standardnich muzejnich ¢innosti;
Nemame dokoncenou formalni strukturu instituce a odpovidajici personalni pokryti vzhledem k planova-
nému rozsahu revitalizace NKP a ¢innosti muzea

Zatim nejsou pokryty veskeré potiebné pozice v tymu, MUSEum+ ma 7 pracovnich tvazk(;

Neumime plIné odhadnout vliv novych technologii na fungovani muzea za 10 let

Nejsme v soucasné dobé schopni vytvaret predikce pro zmény fungovani muzei s ohledem na rychly vyvoj, nedosta-
tecné mnozstvi informaci a personalnich kapacit;

Nemame digitalni strategii
Personalni ani finan¢ni kapacita zatim neumoznila zpracovani digitalni strategie MUSEa+;

Nemame dokonéeny odkup vysokych peci

Zatim pracujeme v intencich zfizovaci listiny s cizim majetkem, coz se zméni v okamziku uzavreni smlouvy o odkupu
vysokych peci.

JAKE JSOU PRILEZITOSTI

Muzeme vyuzit prilezitost financovani z Operacniho programu Spravedliva transformace a dalsi progra-
my programového obdobi 2021-2027;

Nastupuijici celosvétovy trend rozvoje kreativni ekonomiky zvysSuje potrebu budovani instituci, které posi-
luji nové kompetence jako jsou kreativita a dalsi mékké dovednosti. Takto vzdélani lidé se budou podilet
na restrukturalizaci regionu;

Rozvoj digitalizace a virtualizace spolecnosti pfinasi prilezitost budovani muzea dostupného pro v§echny;
Zvysujici se tempo rozvoje novych technologii (5G, AR, Al) ndm usnadni praci a navstévnik(m zazitek;
Generalni konference ICOM 2022 a pfedsednictvi CR v EU pomUzZe v budovani partnerstvi a siti;
Muzeum nabizi pracovni prilezitosti pro lidi rizného vzdélani a z rliznych oblasti;

Rostouci blahobyt spoleénosti umozni vnimat kulturu (muzea nevyjimaje) jako nezbytnou souc¢ast zivota
kazdého;

Politiky Green Deal a New European Bauhaus ndm pomahaji pfi budovani udrzitelného muzea.

JAKA JSOU VNEJSI OHROZENI

Mozna zména politickych priorit.

Zména chovani navstévnikl a ztrata zajmu o muzea.
Ohrozeni valecnym konfliktem.

Riziko ekonomické krize.

Narlst cen véetné stavebnich material( a prace.
Nebude fungovat evropské financovani.

Ohrozeni pfirodnimi katastrofami.

Dalsi vina pandemie.

Postizeni kyberutoky.

0dlisné predstavy o roli muzei ve spole¢nosti.
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Cilové skupiny MUSEa+ jsou definovany poskytovanymi verejnymi sluzbami.

Muzeum diky globalni ambici o¢ekava zajem také zahraniénich navstévnikd, a to primarné z prihraniénich
region(l Slovenska a Polska, dale z ostatnich zemi Evropy, USA, ale i z asijskych zemi.

Diky svému umisténi bude MUSEum+ pfitahovat rovnéz milovniky industridlniho dédictvi.

Publikum

MUSEum+ cili na rozvoj kreativniho potencidlu navstévnik(i a snazi se jej zachytit od nejutlejSiho véku.
Hlavnim publikem, na které MUSEum+ cili, jsou rodiny s détmi, zaci a studenti, dospéli navstévnici a se-
niofi.

Odborna verejnost

MUSEum+ cili na ¢eské a zahrani¢ni kuratory, restauratory, edukatory, muzejni pedagogy, manazery a dalsi
muzejni profese. Diky podpofe mezioborového vyzkumu se snazi pfitdhnout zajem expertl z rliznych obo-
rd a sektorll. Vyznamnou cilovou skupinou jsou tedy muzejni profesionalové a experti z oblasti pamatkové
péce, oblasti zivotniho prostredi, IT apod.

MUSEum+ je ¢lenem mezinarodni rady muzei ICOM.

Aktéri z kreativnich obori
MUSEum+ se zamérfuje na skupinu aktér( kulturnich a kreativnich odvétvi, véetné zacinajicich podnikatelt
v téchto oborech.

Mistni komunita
MUSEum+ je pevné ukotveno v Moravskoslezském kraji, v Ostravé, v Dolnich Vitkovicich. Mistni komunita
je proto jednim z klicovych adresatt aktivit MUSEa+.

Ministerstvo kultury

Je zfizovatelem MUSEa+. Vztah se zfizovatelem je zakladni premisou fungovani instituce. Muzeum po-
skytuje verejnou kulturni sluzbu financovanou z verejnych rozpoctl. Tim je uréen ramec ¢innosti a jeho
rozsabh.

Signatari memoranda

V fijnu 2019 podepsali MK, Moravskoslezsky kraj, Statutarni mésto Ostrava a Dolni oblast Vitkovice, z.s.
Memorandum o spolupraci pfi pfipravé a realizaci projektu ,Zachrana a revitalizace ¢asti Narodni kulturni
pamatky — objektl vysokych peci 4 a 6 v aredlu Dolni oblasti Vitkovic" a vytvoreni statni prispévkové orga-
nizace MUSEum+.

Konsorcium projektu revitalizace vysokych peci
Na jare 2021 bylo vytvoreno mezinarodni konsorcium projektu.

Plvodnimi ¢leny konsorcia projektu jsou signatari Memoranda (viz vy$e) a nové ICE — Innovation by Crea-
tive Economy, Zentrum fiir Kunst und Medien, Vitkovice a.s., Narodni zemédélské muzeum, SOBIC — Smart
and Open Base for Innovations in European Cities and Regions, z.U., Moravskoslezska kreativni akademie,
z.s. V roce 2022 bylo konsorcium rozsifeno o nové partnery: Ceské vysoké uéeni technické v Praze, Uni-
verzitni centrum energeticky efektivnich budov (CVUT UCEEB), Slezskou univerzitu v Opavé — spolupréa-
ce s pracovistém muzeologie na vyzkumnych projektech a Institutem tviréi fotografie, Moravskoslezské
Investice a Development, Uzemni odborné pracovisté, Narodni pamatkovy Ustay, a Institut pro digitalni
ekonomiku o.p.s.
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NAS CiL PRO ROK 2030

Jsme muzeum nové éry a experimentalni platforma pro sdileni, digitalizaci a vyuziti sbirek a rozvoj kulturnich
a kreativnich pramysli. Prispivame k restartu strukturalné postizeného regionu. Revitalizujeme vysoké pece,
narodni kulturni pamatku v Ostrave, Dolni oblasti Vitkovice, kterou vyuzivame inovativnim zpisobem jako misto
novych kulturnich, edukacnich a socialnich aktivit. Jsme soucasti procesu transformace uhelného regionu.

MUSEum+ PRO ZMENU

Muzeum, které komunikuje tranzici v Evropé a zmény ve svéteé.

Abychom byli muzeem PRO ZMENU:

A Vytvorime platformu pro rozvoj sbirky, véetné digitalni, na téma zachyceni promény
vztahujici se k problematice kulturnich a kreativnich odvétvi.

B Jsme agregatorem sbirek s cilem maximalizovat spolecenskou dostupnost sbirek
jako zdroje pro socialni a ekonomicky rozvoj.

C Prezentujeme témata promén spolecnosti, pfirody, uméni a techniky, ktera jsou pro-
jevem jak lokalnich, tak predevsim globalnich vyvojovych tendenci, specificky pak
téma tranzice evropskych uhelnych regionu.

Abychom byli muzeem PRO LIDI:
Edukujeme v danych tématech zajmu.
Nabizime pfijemné straveni Casu pro kazdého.
Pracujeme s komunitou.
Budujeme moderni pracovni prostredi.

MUSEum+ PRO INOVACE

Muzeum, které je mistem pokrocilého muzeologického vyzkumu.

Abychom byli muzeem PRO INOVACE:

H Zodpovédné fidime organizaci.

I Staneme se védecko-vyzkumnou instituci.

J  Spolupracujeme na vyzkumnych tkolech s domacimi a zahrani¢nimi partnery, vytva-
fime interdisciplinarni tymy.

K Zajistujeme transfer know-how.




MUSEum+ PRO TRANSFORMACI REGIONU

Muzeum, které je soucasti transformace Moravskoslezského kraje.
Abychom byli muzeem PRO TRANSFORMACI REGIONU:
L Nabizime sdilené kapacity pro spolupraci mezi soukromym a verejnym sektorem.

M Zachranujeme vysoké pece Vitkovickych Zelezaren spojené s pohornickou tradici
regionu (regenerace a vyuziti brownfield).

N Vytvafime nova pracovni mista.
0 Jsme metodickym centrem pro rozvoj kulturnich a kreativnich odvétvi.

MUSEum+ PRO KLIMA

Muzeum, které sméruje ke klimatické neutralite.

Abychom byli muzeem PRO KLIMA:

P Prispivame k posileni metropolitni role Gzemi.

Q Budujeme udrzitelnou infrastrukturu smérujici k uhlikové neutralité.
R Aplikujeme klimaticky neutralni politiku do svého provozu a procestl.

MUSEum+ PRO VIRTUALNI SVET

Muzeum, které je soucasti virtualniho svéta.
Abychom byli muzeem PRO VIRTUALNI SVET:

S Komunikujeme klimaticky Setrnou politiku uzivatelim/navstévnikim i zaméstnan-
clim.

T Vytvafime digitalni sbirku.

U Budujeme potiebnou infrastrukturu.

V  Aplikujeme nové technologie v péci o shirku, do muzejni komunikace a pfi fizeni in-
stituce.

W  Rozvijime digitalni kompetence zaméstnancl i navstévnikd, spolupracujeme s dalsi-
mi institucemi.
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MUSEum+ PRO ZMENU

MUZEUM, KTERI:; KOMUNIKUJE TRANZICI V EVROPE
A ZMENY VE SVETE

... ukazuje, jak se méni svét a komunikuje jeho promény na globalni i lokalni Grovni.

Muzeum v roce 2030:

MUSEum+ je hodnotové orientovana instituce komunikujici vyvoj prirody a ¢lovéka v riznych souvislostech
prostfednictvim sbirkovych pfedmétd zapdjcenych predevsim ze sbirek narodnich muzei Ceské republiky. Za-
mérfuje se na vSechny projevy dokumentace reality prostfednictvim artefaktd, naturfakt( a digifaktd. Mnohé
predméty, doklady narodniho a evropského kulturniho dédictvi, které byly desitky let uloZzeny v depozitafich,
bem muzejni komunikace. Opétovné vyuziti sbirek pfinasi princip uplatnéni ,cirkularni ekonomiky" v muzejnim
prostredi a vétSi moznost jejich vyuzivani pro kulturni a kreativni odvétvi. Témata prezentace jsou smérovana
k tranzici — proméné pfirody a spolec¢nosti, budou zachycovat aktualni problémy, zmény klimatu, nové ekonomi-
ky, kreativity s orientaci na budoucnost. MUSEum+ ma vybudované vystavni prostory rlizného typu a vystavni
saly pro prezentaci konceptl hostujicich kuratort. Muzeum tato témata komunikuje riznymi formami: od fyzic-
kych i virtudlnich vystav, pres workshopy, prednasky, edukacni programy, software a dalsi digitalni obsah apod.

Jak toho docilime:

A Vytvorime sbirku, véetné digitalni, dokumentujici promény prirody, spolecnosti a kreativity > muzeum
ma zpracovanou shirkotvornou strategii, muzeum ma zapsanou shirku v CES, jeho aktivity jsou realizo-
vany vlastnimi i externimi kuratory.

B Jsme agregatorem shirek s cilem maximalizovat spolecenskou dostupnost shirek jako zdroje pro soci-
alni a ekonomicky rozvoj > napomahame k otevienému pristupu k obsahu dalSich sbirek a podporujeme
kreativni vyuziti jejich obsahu.

C Prezentujeme témata promén naseho svéta a specificky tranzice evropskych uhelnych regionti > existuji
libreta expozic, je pfipraven vystavni plan, je navazana spoluprace s narodnimi institucemi z dGvodu sdi-
leni shirkového bohatstvi, jsou vybudovany inovativni dynamické expozice, které ukazuji tranzice v CR
a v Evropé, pfipravujeme vystavy na dana témata.

D Edukujeme v celé Sifi zajm{ muzea, zejména s cilem podnitit a rozvijet vSechny formy kreativity v danych
tématech zajmu > jsou pripraveny vzdélavaci programy pro riizné cilové skupiny, edukaéni aktivity pro
Skoly a workshopy pro verejnost, koncepty pro obcanské vzdélavani a podpora kreativniho vzdélani.

.




MUZEUM, KTERE JE OTEVRENYM MiSTEM PRO KAZDEHO

... je otevienym mistem pro lidi, kterym nabizi inspiraci, pomaha rozvijet kreativitu, vzdélava, podporuje well
being, je spolecensky zodpovédnou instituci respektujici potreby lidi.

Muzeum v roce 2030:

MUSEum+ je mistem pro lidi. Prostor poskytujici relaxaci a kreativni prostfedi ma vliv na wellbeing a zdravi
kazdého. Je mistem celozZivotniho vzdélavani, rozvoje novych kompetenci, dovednosti a generovani diskur-
zu. Je platformou pro moznost ovéreni faktl prostrednictvim realnych shirkovych predmétd, mistem pro
otevreny, kriticky dialog s dGrazem na etické hodnoty a normy.

Je si védomo svych zavazk( vici komunité, reaguje na jeji zmeény. Je naslouchajici instituci, kterd podporuje
participaci. Je excelentnim zaméstnavatelem, kliCovym principem je good governance. MUSEum+ prispiva
k hrubému narodnimu stésti.

Jak toho docilime:
nabizime potéseni, radost, prekvapeni..vzdélavani (krea-
tivni uéeni, celozivotni u¢eni, spoluprace pfi tvorbé novych vzdélavacich oborl pro CCl), misto pro relaxa-
ci a inspiraci, kde je podporovano kritické mysleni a kreativita.
zajima nas zpétna vazba od navstévnikl a partnerd na aktivity muzea. Nase vy-
stupy evaluujeme. Vytvarime prostor pro nové typy konceptl zapojeni verejnosti. Jsme soucasti regionu,
jsme lokalné ukotveni a vytvarime otevieny prostor pro participace na nasich programech a projektech
a tyto zkuSenosti sdilime a rozvijime v globalnich partnerstvich.
rozvijime leadership, podporujeme dalsi vzdélavani, poskytuje-
me férové pracovni podminky pro zaméstnance a motivaéni programy. Podporujeme také dobrovolnictvi
a socialni podniky v kreativnich odvétvich.

dbame na good governance, zavadime principy udrzitelného provozu,
efektivné a smysluplné vynakladame verejné prostredky.
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MUSEum+ PRO INOVACE

MUZEUM, KTERE JE MiSTEM POKROCILEHO
MUZEOLOGICKEHO VYZKUMU

... je experimentalni laboratofi zkoumajici a navrhujici inovace, mistem pokrocilého vyzkumu zaméreného
predevsim na oblast ochrany kulturniho dédictvi/muzeologie a kulturnich a kreativnich odvétvi.

Muzeum v roce 2030:

MUSEum+ je védecko-vyzkumna instituce, myslenkova laborator, ktera usiluje o prolinani vyzkumu, vzdéla-
vani, uméleckych intervenci, technologickych a humanitnich témat. Do tohoto prolinani laboratore myslenek
prispivaji nejen pracovnici muzea, ale také jeho navstévnici, kreativci, technologové a dalsi experti z rznych
obor(, aby spolecné hledali ta nejlepsi feSeni pro co nejlepsi muzea. Celé muzeum je ,testovacim mistem” pro
experimentovani s novymi typy vystav, vyuzivani technologii, hledani ekonomickych a smysluplnych reseni
pro ochranu sbirkovych predmét(l a inovativni pfistup k ochrané a vyuzivani narodni kulturni pamatky. Pro
tyto Gcely buduje sdilenou infrastrukturu — laboratore, dilny, ateliéry. Zakladni orientaci muzea je muzeologicky
vyzkum a vyzkum kulturnich a kreativnich odvétvi jakozto aktivit, které jsou zalozeny na unikatnich dovednos-
tech clovéka. Proto se snazi vlastni ziskané poznatky oteviené sdilet na svych platformach, formou konferenci,
workshopd, publikaci apod. MUSEum+ realizuje zakladni i aplikovany vyzkum a experimentalni vyvoj.

Jak toho docilime:

I Spolupracujeme na vyzkumnych tkolech s domacimi a zahranicnimi partnery, vytvarime interdisciplinar-
ni tymy > realizujeme vyzkumné projekty s domacimi a zahrani¢nimi kuratory a dalSimi partnery tykajici
se vyzkumu budoucnosti muzei, zapojujeme se do pfipravy projektovych zadosti na vyzkumné projekty.

J  Zajistujeme transfer know-how > zprostiedkovavame vysledky vyzkumu, pordadame mezinarodni muzeo-
logické konference, jsme aktivni na domacich i mezinarodnich konferencich, realizujeme workshopy.

K Nabizime sdilené kapacity pro spolupraci mezi soukromym a verejnym sektorem (zejména univerzitami
a vyzkumnymi organizacemi) a vyzkumnymi organizacemi a univerzitami > zapojujeme studenty muzeo-
logie, muzejni edukace, IT, architektury a urbanismu, zahradni a krajinarské architektury, pamatkové péce
apod. do vyzkumu i praxe muzea, poskytujeme nase zazemi jinym vyzkumnym tymam.

L Staneme se védecko-vyzkumnou instituci > mame koncepci, cile, tym a realizujeme projekty zakladniho
i aplikovaného vyzkumu a experimentalniho vyvoje.
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MUZEUM, KTERE JE SOUCASTi TRANSFORMACE
MORAVSKOSLEZSKEHO KRAJE

... je jednim z nositeld transformace uhelnych region(l a spoluvytvari identitu transformujiciho se Moravsko-
slezského kraje.

Muzeum v roce 2030:

MUSEum+ efektivné prispiva svou existenci k obnové a rozvoji strukturalné postizeného regionu. Zachrané-
na narodni kulturni pamatka zdsadné stabilizuje ochranu unikatniho arealu Dolni oblast Vitkovice a pfinese
rozvoj a udrzitelnost celého projektu konverze Dolni oblasti. Realizace projektu otevre cestu k zahajeni pro-
cesu nominace NKP na Seznam svétového dédictvi UNESCO. MUSEum+ bude dokumentovat a zachycovat
proménu Gzemi a pohornickou tradici regionu. Byvala tovarna se proméni na centrum kreativity a poskytne
jak nové vytvorena pracovni mista s vysokou pfidanou hodnotou (kuratofi, restauratori, vyzkumnici, IT a jini
specialisté), tak mista umoznujici praci pro méné kvalifikované pracovniky. (Myslenka zasadit MUSEum+ do
inovacniho ekosystému transformujiciho se kraje umozni prildkat do muzea dalsi pracovniky novych profesi
a kompetenci). Soucasné diky vytvorenému kreativnimu zazemi vznikne pfilezitost pro rozvoj novych sluzeb
a produkt(l s vysokou pfidanou hodnotu — podpora rozvoje znalostni ekonomiky. MUSEum+ bude aktivnim
¢lenem nového konsorcia KIC CCI pod vedenim EIT, bude hrat roli koloka¢niho centra v rdmci ekosystému
kulturnich a kreativnich odvétvi.

Jak toho docilime:

zachycujeme a prezentujeme pohornickou historii a historii premény tovarny.
Mapujeme a prezentujeme proménu Gzemi. Pfipravujeme rekonstrukci objektu a spolupracuje se SOCIAL
LAB projektu REFRESH.

podilime se na transformaci regionu v oblasti tvorby lepsich pracovnich
prilezitosti, tvorby novych pracovnich mist a rozvoje novych obor(, a to jak s pfidanou hodnotou, tak
i mista pro pracovniky s nizsi kvalifikaci.
informujeme o rozvoji oboru,
aplikujeme nové koncepty ve spolupraci s KIC CCI. Vzdélavame v KKP, posilujeme kreativitu a nové kom-
petence pro trh prace, podporujeme podnikani. Organizujeme kurzy a programy pro kreativce (inkuba-
ce). Spolupracujeme se vzdélavacimi institucemi pfi vyuce novych kompetenci v oborech CCI (Bc., Mgr.,
Ph.D.) a zajistujeme celozivotni vzdélavani v oborech CCl. Vytvarime potrebné zazemi pro rozvoj KKPR
Help desk pro CCI. Vytvofime zénu CREATIVITY, vybudujeme dilny, ateliéry, nahravaci studia, centrum pro
gaming a ,mall”“ pro KKP ve formé pop up konceptu.
jsme soucasti metropolitniho tzemi Ostravy, svymi akti-
vity prispivame k posileni jeho role. Zaujimame vyznamnou roli v izemi DOV, zvySujeme atraktivitu verej-
ného prostoru a jsme soucasti znacky DOV.
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MUSEum+ PRO KLIMA

MUZEUM, KTERE SMERUJE KE KLIMATICKE NEUTRALITE

... preferuje zelena reseni a prispiva ke klimatické neutralité.

Muzeum v roce 2030

MUSEum+ prispiva ke snizovani uhlikové zatéze cirkularitou pfi revitalizaci pamatky a soucasné preferova-
nim klimaticky co nejvice neutralnich reseni, kterd budou smérovat k naplnéni ESG (Environmental Social
and Governance factors), klimatické neutralité a principiim udrzitelné vystavby. Usilujeme o ochranu kul-
turniho dédictvi tak efektivné, jak jen to dokazeme — inovativné a udrzitelné v rdmci celého zZivotniho cyklu
MUSEa+. Od prvotniho navrhu, realizace stavby po vybaveni budovy, jeji provoz, vystavni politiku a politiku
propisujici se také do chovani a jednani zaméstnancli a spolupracovnikii muzea. Zohlednujeme principy
udrzitelné vystavby, zejména pak energetickou narocnost, kvalitu vnitfniho prostredi, pouzité materidly, jejich
plvodu, naklady zivotniho cyklu aj. Zavadime obnovitelné zdroje energie a uplatiujeme chytra reseni v pro-
vozu a Fizeni, kterd maiji za cil snizit vliv MUSEa+ na Zivotni prostredi. Preferujeme vyuzivani udrzitelnych
technologickych feseni a recyklovatelnych material(, podporujeme cirkularni ekonomiku. Zelenou politiku
uplatiuje pfi vzdélavacich programech pro navstévniky i zaméstnance.

Jak toho docilime:

Q Budujeme udrzitelnou infrastrukturu smeérujici k uhlikové neutralité > hleddme feSeni pro ochranu narod-
ni kulturni pamatky a dosazeni jeji udrzitelnosti, realizujeme klimaticky Setrnou stavbu, spolupracujeme
s CVUT UCEEB, zpracujeme, schvalime a budeme dodrzovat environmentalni normu, ktera stanovi meto-
dy pro méreni a evidenci uhlikové stopy instituce.

R Aplikujeme klimaticky neutralni politiku do svého provozu a procesti > mame zpracované vnitfni smér-
nice zelené politiky MUSEa+ a postupujeme podle nich. Podporujeme verejnou dopravu a dostupnost
muzea bez produkce emisi. Investujeme do green computing technologii/zelenéjsi elektroniky, vkladame
klimaticky neutralni poZzadavky jako soucast hodnoceni nabidek v rdmci vybérovych fizeni na projekto-
vou dokumentaci i zhotoveni stavby, dbame na provadéni stavby tak, aby dosahla na vybrany certifikat
kvality udrzitelného navrhu budovy (LEED, BREEAM, SBTooICZ ad.).

S Komunikujeme klimaticky Setrnou politiku uzivateldm/navstévnikiim i zaméstnanciim > realizujeme
programy pro zameéstnance a verejnost na téma uhlikové neutrality, prosazujeme potiebné nastroje pro
klimaticky neutralni kulturu v CR (napt. formou narodnich reforem skrze DG Reform) ve spolupraci s MK,
poradame workshopy a konference na dané téma, pripravujeme programy pro skoly i partnerské institu-
ce. Samotna budova a jeji technologie budou fungovat jako exponaty/ziva laborator udrzitelné vystavby.
Digitalni dvojce spolu s rozsifenou realitou umozni navstévnikiim proniknout do udrzitelné a uhlikové
neutralni vystavby a technologii.




MUSEum+ )
PRO VIRTUALNI SVET

MUZEUM, KTERE JE SOUCASTI VIRTUALNIHO SVETA

... vyuziva potencial novych technologii k rozvoji muzejni prace.

Muzeum v roce 2030

V roce 2030 je MUSEum+ muzeem orientovanym na ¢lovéka a rozviji proto humanitné orientovanou digi-
talizaci. Jeho Usili se zaméfuje na hledani cesty k humanizaci digitalni kultury. M& vhodnou infrastrukturu
a vyuziva nové technologie ve svych vystavach i péci o sbirku. Instituce vyuziva sofistikované systémy fizeni
a nastavila procesy sbéru dat. Je muzeem ucelné digitalizovanym a automatizovanym. MUSEum+ ma zpra-
covanou digitalni strategii. Podporuje rist digitalnich kompetenci zaméstnanc( i navstévnikd. Komunikaci
ve virtualnim prostoru povazuje za stejné dulezitou jako komunikaci ve fyzickém prostoru. To umozni rozvoj
kompetenci, které jsou uplatnitelné nejen pro MUSEum+, ale budou zadouci i v ostatnich sektorech ekono-
miky kraje a budou synergické k dalSim projektim, které se zabyvaji digitalizaci a implementaci modernich
technologii.

Jak toho docilime
testujeme, vytvafime a vyuzivame nastroje, které usnadnuji dokumentaci soucasnosti, analyzujeme data
a automatizujeme procesy evidence a prace se shirkou.

U Budujeme potrebnou infrastrukturu > vybudujeme digitalizaCni pracovisté, repozitar a sité a testujeme
efektivitu jejich vyuziti pomoci partnerskych projekt(.

V Aplikujeme nové technologie v péci o sbhirku, do muzejni komunikace a pfi fizeni instituce > podilime se
na vyvoji udrzitelné strategie digitalizace kulturniho obsahu, aplikujeme chytré fizeni do vSech agend
muzea, vytvarime virtudlni ekvivalent muzea, vyuzivame principy blockchainu.

W Rozvijime digitalni kompetence zaméstnanci i navstévniki, spolupracujeme s dalSimi institucemi > po-
radame workshopy posilujici digitalni kompetence, realizujeme projekty, které povedou ke vzdélavani
v dané oblasti, implementujeme nové technologie, ke kterym poskytujeme skoleni, poradame workshopy.




JSOU MOZNE | DALSI CESTY?
MUZEUM, KTERE...
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MUSEum+ PRO ZMENU

Chceme-li byt muzeum, které zachycuje proménu evropskych uhelnych regioni:

« Zpracujeme koncepci shirkotvorné ¢innosti

»  Vybudujeme sbirku

«  Vytvorime koncept inovativnich dynamickych expozic

« Pripravime vystavy na aktualni témata

« Pripravime edukacni programy, prednasky, workshopy apod.

« Vytvofime podminky pro pravidelnou spolupraci s externimi kuratory
« Zajistime si partnerstvi pro rozvoj prezentacnich aktivit

« Zapojime komunitu do nasich aktivit - vytvofime otevieny prostor pro participaci na
rliznych aktivitach a ¢innostech muzea

« Budeme evaluovat potreby verejnosti

«  Pripravime chill out zény, prostory pro relaxaci

«  Prfipravime moznosti pro zapojeni muzejnich pracovniki do vyménnych a vzdélava-
cich programu, napf. Erasmus+

«  Zahajime celozivotni vzdélavani v oborech CCl v ramci Metodického centra CClI

« Zrealizujeme vzdélavaci programy dobrovolnictvi pro MUSEum+ a socidlni podniky
v kreativnich odvétvich

« Vyhodnotime nase realizované akce a programy
»  Vybudujeme zdravé a inspirujici pracovni prostredi pomoci zapojeni zaméstnanci
« Nabidneme rovné a motivacni podminky pro zaméstnance

MUSEum+ PRO INOVACE

Chceme-li byt muzeum, které je mistem pokrocilého muzeologického vyzkumu:

» Spolupracujeme na tématech Social lab v rdmci projektu REFRESH na zakladé pode-
psaného memoranda s OU

« Podame Zadosti do programu Horizon Europe

. Zaonime se do pfipravy projektovych Zadosti na vyzkumné projekty v CR (TACR,
GACR, NAKI)

« Zapojime studenty muzeologie, muzejni edukace, IT, architektury, pamatkové péce
apod. do vyzkumu i praxe muzea

«  Zrealizujeme vyzkumné projekty se zahrani¢nimi kuratory a dalSimi partnery tykajici
se vyzkumu budoucnosti muzei
« Usporadame mezinarodni muzeologické konference

« Vystoupime prostrednictvim spolupracovniki MUSEa+ alespon 1x rocné na zahra-
ni¢ni mezinarodni konferenci/workshopu s prispévkem




Zpracujeme marketingovou strategii

Vytvofime vlastni brand a zaroven budeme soucasti reputace Moravskoslezského
kraje

Zpracujeme komunikacni kampan

Budeme jednim z vyznamnych partnert metropolitni oblasti Ostravsko a svymi akti-
vitami prispéjeme k rozvoji jadrové oblasti metropole, budeme pravidelné komuniko-
vat s reprezentaci mésta a kraje

Budeme se podilet na realizaci oziveni vefejnych prostranstvi Ostravy
Pfizveme ke spolupraci na aktivitdch muzea domaci i zahranicni experty

MUSEum+ PRO KLIMA

Chceme-li byt muzeum, které sméruje ke klimatické neutralite:

Navazeme spolupraci s KIC Climate, UCEEB CVUT, se kterym spolupracujeme na
udrzitelnych rfeSenich pro stavbu

Zrealizujeme projekt vystavby udrzitelného/neutralniho objektu

Dbame na provadéni stavby tak, aby dosahla na vybrany ekologicky certifikat (LEED,
BREEAM ad.)

Zavedeme technologie snizujici uhlikovou stopu v ramci vystavby i provozu objektu

Zpracujeme, schvalime a budeme dodrzovat normu, ktera stanovi metody pro mére-
ni a evidenci uhlikové stopy instituce

Zrealizujeme programy pro zaméstnance a verejnost na téma uhlikové neutrality

Vlozime klimaticky neutralni poZzadavky jako soucast hodnoceni nabidek v rdmci vy-
bérovych fizeni na projektovou dokumentaci i zhotoveni stavby

Pripravime a nabidneme skoldam edukacni programy k tématu zmény klimatu

Zrealizujeme workshop s odborniky na problematiku udrzitelnosti, facility manage-
ment a smart fizeni pro MUSEum+

Usporadame konference o strategickém planovani, implementaci principt klimatic-
ké neutrality ve spolupraci s JASPERS a instituci EU

Navrhneme a budeme prosazovat potrebné nastroje pro klimaticky neutralni kulturu
v CR (napt. formou narodnich reforem skrze DG Reform) ve spolupréci s MK CR

MUSEum+ PRO VIRTUALNI SVET

Chceme-li byt muzeum, které je soucasti virtualniho svéta:

Aplikujeme chytré fizeni do vSech agend muzea

Implementujeme prvky Gcelné a udrzitelné automatizace
do zakladnich agend muzea

Vybudujeme repozitar pro digifakta

Usporadame workshopy posilujici digitalni kompetence

Zajistime dostupnost potiebnych siti (5G apod.)

Vytvofime digitalizacni centrum

Vytvofime virtualni ekvivalent muzea

Pracujeme s konceptem NFT

Budeme se podilet na experimentalnim projektu vyuziti 5G technologii
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JAK ZJISTIME, ZE JDEME SPRAVNOU CESTOU

Zda jdeme spravnou cestou pozname pravidelnym monitoringem a vyhodnocovanim pinéni nasich cild.
Nastavime ukazatele, které mohou mit kvantitativni hodnoty i kvalitativni vyjadreni, budeme mérit hodnoty,
zpracovavat poznatky ze zpétnych vazeb, z dialogCi i méreni v digitalnim prostredi...

MUSEum+ PRO ZMENU méfime éislem:
« Zrealizované expozice

« Zrealizované vystavy

« Nové lektorské programy

« Zapujcené sbirkové predméty

« Nové navazana partnerstvi s muzei a dalSimi partnery

« Nové plochy pro relaxaci
« Spokojeni zaméstnanci

MUSEum+ PRO INOVACE meérime Cislem i Setfenim:
« Zapojeni muzea do védecko-vyzkumnych projektu

« Nové navazana spoluprace s experty na interdisciplinarnim vyzkumu

« Navazana spoluprace s firmami z kreativniho sektoru (film, gaming, design apod.)
« Pravidelné usporadani odborného setkani/konference/workshopu

« Vytvoreny sdileny prostor pro VaV

« Aplikovana muzejni inovace v sektoru kreativnich odvétvi

« Udrzitelné revitalizovana NKP

« Udrzitelna verejna instituce

« Narodni metodické centrum KKP

» Vybudovana kreativni zéna

« Nové zapojené kreativni subjekty do spoluprace
« Nova pracovni mista

MUSEum+ PRO KLIMA meérime cislem i Setrenim:
« Nastavena partnerska spoluprace (metodické vedeni)

« Nastavené standardy pro verejné budovy
« Implementovana vnitini ,zelena politika“ pomoci internich postupt

MUSEum+ PRO VIRTUALNI SVET méfime Cislem:

« Vytvorena digitalni strategie

« Podporeni zaméstnanci a navstévnici v oblasti digitalnich kompetenci pomoci dal$iho vzdélavani
« Zavedené automatizované systémy

« Nové vyuzité technologie ve vystavach i provozu

« Vytvorené metodiky tvorby digitalnich sbirek
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NA CO SI MUSIME DAT POZOR

«  Ustoji MUSEum+ moznou zménu politickych priorit?

« Co kdyz se zméni chovani navstévnik( a lidé ztrati zajem o muzea?

« Muze nds ohrozit valecny konflikt?

« Co pro nas bude znamenat ekonomicka krize?

« A co kdyz porostou dal ceny vSeho véetné stavebnich material( a prace?

« Co kdyZ nebude fungovat evropské financovani?

« Co kdyz se prohloubi pfirodni katastrofy — hurikan nebo sucho a spoleénost bude mit jiné priority?
«  Co kdyzZ nas ohrozi dalsi vina pandemie?

« Jak nas mohou postihnout kyberutoky?

e Co kdyz se muzea neshodnou na tom, ¢im jsou a co chtéji v budoucnu délat pro spole¢nost?
» Co kdyz nepochopime spravné roli muzei v budoucnosti?

Vsechny tyto otazky jsme si pokladali a diskutovali béhem nasich setkani, odpovédi mame ve strategii.
MUSEum+ vnima nasledujici rizika a snazi se jim predchazet:

« Politicka rizika = zména politického vedeni sektoru kultury m(ize zasahnout do sméri muzea.

Reseni: Koncepce MUSEa+ neni politicky orientovana, ale reaguje na potfeby a sméry muzejnictvi a mu-
zeologie.

« Projektova rizika = priprava a realizace konkrétnich projekt( v ramci koncepce nebude dokonala.
Reseni: Bude feSeno na pravidelnych schiizkach vedeni muzea a projektovych tymd.

« Financéni rizika = mUze se objevit nedostatek financi na revitalizaci objektt VP4 a VP6 v DOV.
ReSeni: V tomto pfipadé se budou muset pfizpUsobit rozvojové aktivity aktualnim moznostem.

« Personalni rizika = tym opusti néktery z vyznamnych ¢lend, ztrati se motivace a nasazeni tymu.
Reseni: Pravidelnym monitoringem mazeme zachytit prvni pfiznaky zmény atmosféry v tymu a v pfipadé
ohrozeni budou navrZena personalni ¢i motivaéni reseni.

« Technologicka rizika = nékteré technologie nebudou dostupné v ¢ase, misté i financné.

Reseni: Budeme muset hledat jina FeSeni s cilem plnit nastavené cile.

« Legislativni rizika = pravni Upravy omezi aktivity muzea.

ReSeni: Budeme muset respektovat legislativu.
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S KYM A JAK JSME
TVORILI NASI STRATEGII

MUSEum+ vzniklo v roce 2021. Uz od roku 2019 se v diskuzi s ¢eskymi i zahrani¢nimi odborniky, za pomoci
a prispéni pracovni skupiny, kterd byla zfizena ministrem kultury a skladala se mimo jiné ze zastupct minis-
terstva kultury, Moravskoslezského kraje, mésta Ostravy, Narodniho pamatkového Ustavu a dalsich partnerd,
se rodil koncept nového muzea. Sestaveni prvniho planu pro muzeum se ujalo Moravskoslezské Investice a
Development, z.s.

Na zacatku roku 2022, v souladu s poZadavky zfizovatele, zacala vznikat prvni diskuze o nastaveni cil(l a sméru
dalsiho rozvoje instituce. Na jafe 2022 jsme se poprvé sesli u jednoho stolu. Byl naplanovan postup praci na
pripravé koncepcniho materialu. Od prvotnich analyz, které byly obracené smérem dovnitf instituce a se zo-
hlednénim vnéjsich podminek, globalnich trendt i smér(i vyvoje narodnich i zahrani¢nich muzei, vznikly prvni
navrhy vize a globalniho cile. Celkem probéhlo vice nez dvacet spolecnych pracovnich schiizek.

Do procesu jsme zapojili vyznamné ceské i zahrani¢ni odborniky, ktefi ndm pomahali hledat klicové priority
pro vytvoreni inovativniho konceptu muzea. Jednani ke konceptu instituce probihalo s prof. Weiblem a prof.
Bielickym (ZKM Karlsruhe), Berndem Feslem (KIC CCl), Yael Eylat Van Essen, uznavanou izraelskou kuratorkou
a dalsimi. Projekt byl projednan na platformé védecké -vyzkumného projektu future museums.

Prvni navrh jsme spolecéné formulovali v bfeznu 2022. Nasledovalo sestaveni analytické ¢asti, probéhla syntéza
vSech zpracovanych pokladl a nasledné jsme pristoupili k navrhu naseho cile a priorit. Znovu jsme revidovali
nasi navrZzenou vizi a na konci léta 2022 jsme se definitivné shodli na navrhové ¢asti.

Ptali jsme se, konzultovali, radili jsme se kam smérovat muzeum. Navrh nasi vize a strategickych cilli jsme
poslali na Siroké pfipominkovani ¢lenim konsorcia a pfipominky jsme obdrzeli od nasSich partner( i dalsich
stakeholder(: generalniho feditele Narodniho zemédélského muzea, reditele SOBIC, z.U., feditele Moravian Sile-
sian Tourism, od Narodniho pamatkového ustavu, Univerzitniho centra energeticky efektivnich budov a Slezské
univerzity.

Abychom nase cile dokazali naplnit, sestavili jsme plan prvnich krokd do roku 2024. Kazdy vi, co ma délat, pro¢,
kdy, za kolik. Akéni plan obsahuje seznamy projekt( a projektovych zamérd, strucny popis, harmonogram reali-
zace, svého gestora, odhad finan¢nich nakladu.

Kazdy pulrok se sejdeme a zhodnotime, zda jdeme spravnou cestou.

Strategie byla tvorena dle modernich princip( tvorby strategii a doporucujicich metodik s vyraznou participaci odbornik( a
zastupl cilovych skupin.

Na pocatku nasi spole¢né prace jsme se dohodli na jednotné terminologii, kterd nas provazala celym procesem prace:

¢ Koncepce rozvoje organizace je dlouhodoby plan €innosti sméfujici k ,vybudovani MUSEa+"

¢ Vize do roku 2030 je budouci zadouci stav, ktery byl pracovné navrzen a postupné verifikovan.

¢ Globalni cil je konkretizovany popis budouciho stavu, jehoz prostfednictvim bude naplnéna stanovena vize. K naplnéni
globalniho cile dojde ve strednédobém ¢i dlouhodobém horizontu, coZ nemusi byt bezprostrfedné po ukonceni realizace
Strategie.

e Priority a prioritni cile predstavuji tematickeé prioritni oblasti, které jsou obsazeny v globalnim cili MUSEa+. Prioritni cile
vyjadruji Zadouci cilovy stavu v danych prioritach, kterého chce MUSEum+ dosahnout.

¢ Dilci cile jsou rozpracované prioritni cile do konkrétnich postup(i v rozsahu A az W.

¢ Implementacni plan popisuje kroky, které povedou k Uspésné realizaci koncepce.

e Akeni plan je dokument pokryvajici realizaci dil¢ich krokd v kratkodobém ¢asovém horizontu do roku 2024.
*  Projekt je zpracovany zamér, plan, casové ohranicena a ucelena sada ¢innosti a procesu.

Vyuzivali jsme standardnich analytickych pristupll az po kreativni metody prace. Aplikovali jsme zakladni techniky Desk
research, SWOT analyzu i PESTLE analyzu. Inspirujici vysledky ndm prinasel ¢asty brainstorming ¢i Delfska metoda. Inspi-
rativni byla tvorba mentalni mapy a dalsi kreativni techniky.



JAK BUDE FINANCOVANE MUSEum+

MUSEum+ ma na své aktivity dle predlozeného planu ¢innosti schvaleny pravidelny rocni pfispévek na provoz
na rok 2022 (11,5/12,3 mil. K¢) a predbézny rozpocet na rok 2023 (navrh 9 mil. K¢ na provoz).

Nejvétsi vydaje predstavuje rekonstrukce vysokych peci. Celkové vydaje na tento projekt jsou dle zpracované
architektonické studie planovany ve vysi 1 900 mil. K¢. Finanéni podpora z Fondu pro spravedlivou transfor-
maci se odhaduje ve vysi 85 %, kofinancovani zajistuje zfizovatel - ministerstvo kultury. Zdrojem financovani
revitalizace potencialnich prostor MUSEa+ jsou prostredky EU zacilené na pomoc uhelnym regionlim - Ope-
racni program pro spravedlivou transformaci (OPST). Na zpracovani Podrobné studie proveditelnosti obdrzelo
MUSEum+ dotaci z OPST ve vysi 4,5 mil KE. V rdmci Podrobné studie proveditelnosti bude zpracovana finan¢ni
analyza vcetné vycisleni pripadnych pfijmu plynoucich z projektu.

MUSEum+ predpoklada aktivni pfistup v oblasti dalsi financovani z narodnich dotaénich titulli i evropskych
programt (GACR, TACR, NAKI, Erasmus+, Kreativni Evropa, Horizon Europe, Interreg apod.). Organizace bude
také hledat dalsi vhodné dotacni zdroje i nové obchodni modely (napr. vyuziti blockchainu, nové formy prodeje
obsah( apod.) k vylepseni portfolia zdroju na zajisténi provozu organizace.
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PREHLED PODKLADU

Jaké materialy jsme pouzivali a které expertizy jsme potrebovali

Prehled podkladd

Statni kulturni politika na Iéta 2021-2025
Strategie rozvoje a podpory KKO
Koncepce rozvoje muzejnictvi 2015-2020

Meziresortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vyvoje nd-
rodni kulturni identity 2016-2022

Narodni plan obnovy
Ceskd republika 2030 - Strategicky ramec pro udrZitelny roz-
voj

Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni spe-
cializaci Ceské republiky na roky 2021-2027

Strategie rozvoje cestovniho ruchu CR 2021 — 2030
Adaptacni strategie Ceské republiky 2021

Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+

Metodika verejnych strategii

Zakon ¢. 122/2000 Sb., o ochrané sbirek muzejni povahy

Vize 2030 - nova energie pro Moravskoslezsky kraj
Strategie rozvoje Moravskoslezského kraje 2019-2027

Strategie rozvoje chytrého regionu Moravskoslezského kra-
Je ,Chytrejsi kraj“ 2017-2023

Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy
Moravskoslezského kraje 2020

Koncepce rozvoje muzejnictvi v Moravskoslezském kraji na
léta 2015-2020

Koncepce podpory kultury v Moravskoslezském kraji na ob-
dobi 2014-2020

Strategicky plan rozvoje statutarniho mésta Ostravy 2017—
2023

Adaptacni strategie statutarniho mésta Ostravy ZdravdOVA
Koncepce rozvoje kultury statutarniho mésta Ostravy

Strategicky plan rozvoje vzdélavani ORP Ostrava do roku
2023

Transformacni plan MSK, srpen 2021

New European Agenda for Culture

Work Plan for Culture

A European Green Deal

A Europe fit for the digital age

An economy that works for people

Propoting our European way of life

A new push for European democracy

The Digital Transformation Agenda and GLAMs
European Cultural Heritage Green Paper, 2021
New European Bauhaus

Cile udrzZitelného rozvoje SDGs

Globalni megatrendy pro aktualizovany Strategicky ramec
udrZitelného rozvoje

The Museum Definition. The Backhone of Museums. ICOM,
vol. 17, No. 281-282, 2019

V & A Strategic Plan 2015-2020
Museums around the world in the face of covid-19, 2020

COVID 19 and Beyond. Challenges and Opportunities for Cul-
tural Heritage, 2020

The Future of Museums of Cities https:/camoc.mini.
icom.museum/wp-content/uploads/sites/4/2020/04/
FRANKFURT_CONFERENCE_-_BOOK_OF_PROCEE-
DINGS_Final_LR__2_.pdf

Collections of the Future https://ma-production.ams3.digita-
loceanspaces.com/app/uploads/2020/06/18145350/
policy_collections.pdf

ICOM Report | Museums, museum professional and Covid-19
https://icom.museum/wp-content/uploads/2021/07/
Museums-and-Covid-19_third-ICOM-report.pdf

Joint ICOMOS-TICCIH Principles for the Conservation of
Industrial Heritage Sites, Structures, Areas and Land-
scapes. 2011. Available online https://ticcih.org/about/
about-ticcih/dublin-principles/

European Cultural Heritage Green Paper. ICOMOS 2021

Culture and Local Development: Maximasing the Impact.
OECD/ICOM 2019

Kevin T. Dugan, How Museums Are Trying to Figure Out
What NFT Art Is Worth Determining value in the age of
Bored Apes is a work in progress. https://nymag.com/
intelligencer/2022/01/how-museums-are-trying-to-fi-
gure-out-what-nft-art-is-worth.html|

Designing the Future of Museums https://shop.aalto.fi/
media/filer_public/2d/fa/2dfa9665-b868-416e-9339-a-
6e92d57ce05/designing_the_future_of_museums_digi-
tal_ver001.pdf

Michal Pieczka, Art in Post-Industrial Facilities—Strategies
of Adaptive Reuse for Art Exhibition Function in Poland,
2021 (possibility top download online)

SACCO, Pier Luigi. Culture 3.0 https://ec.europa.eu/assets/
jre/events/20131024-cci/20131024- cci-sacco.pdf

Interni dokumenty

Zrizovaci listina

Situacni a vyhledova zprava k datu 14. 4. 2022

Plan ¢innosti na rok 2022

Vykaz ¢innosti za rok 2021

Komentar - navrh rozpoctu na rok 2022

Zavérecna zprava o plnéni profilovych tkol( za rok 2021



Zprava o financnim hospodareni MUSEa+ za rok 2021

Memorandum o spoluprdci pri pripravé a realizaci projektu
“Zachrana a revitalizace casti Narodni kulturni pamat-
ky - objektd vysokych peci 4 a 6 v aredlu Dolni oblasti
Vitkovic a vytvoreni statni prispévkové organizace MU-
SEum+”.

Predstudie MUSEum+

Projektovy zamér ,MUSEum+. Ndrodni experimentalni plat-
forma pro sdileni, digitalizaci a vyuZiti sbirek a rozvoj
kulturnich a kreativnich pramysla”.

Podklady Jaspers (dopis)

Architektonickd studie ke stavebni akci revitalizaci VP4
a VP6

Projektové Zadosti do programu Horizon

PILGRIM: Appropriation of Multimedia and Immersive Tech-
nologies for the Sustainable, Accessible, and Scalable
Interpretation, Presentation, and Preservation of Cultu-
ral Heritage

XR4ART: eXtended Reality for Architecture, cultuRe and
Tourism.

Green Culture — projektova Zadost DG Reform

Projektova Zadost konsorcia ICE (Inovation by Creative
Economy) podana v ramci vyzvy Evropského technolo-
gického institutu na vedeni nového znalostniho a ino-
vacniho spolecenstvi zamérujiciho se na oblast kultury
a kreativniho pramyslu KIC CCIS.

Pracovni podklady pro koncepci dynamickych expozic
Pracovni navrh pro sbirkotvornou koncepci

Koncept vystavy V téch trubkach to neni

Zapisy z porad

Webové platformy:

European Commission https.//culture.ec.europa.eu/

Museum for Future http://museumsforfuture.org/

OECD https.//www.oecd.org/cfe/leed/oecd-icom-guide.htm

Culture 24 https://www.culture24.org.uk/

E muzeum https://femuzeum.cz/

MuseumNext https://www.museumnext.com/

Future Museums https://www.future-museum.com/

NEMO https://www.ne-mo.org/

KIC CCI https.//eit.europa.eu/eit-community/eit-culture-cre-
ativity

UNESCO https://whc.unesco.org/ https://en.unesco.org/
themes/museums

Al Artificial inteligence

(uméla inteligence)
AR Augmented reality
(rozsitena realita)
Building information modeling
(Informacéni model budovy)
ccl Culture and creative industries
(kulturni a kreativni odveétvi/pramysly)
Centralini evidence sbirek

BIM

CES
¢islo

[2X

¢vut
DG

bov
EIT

EU
GACR
ICOM

IDE
T
Kic

KKP/KKO

Lol

MK
MSK
NAKI

NFT

NKP
NPU
NZM
MSID
OCED
OPST
RIS 3

Sb.
SKP
SOBIC

TACR
UCEEB

vop
VaVv
VP
zs.
z.4.
3D
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Ceské vysoké uceni technické

Direction générale de la politique régionale
(generalni reditelstvi)

Dolni oblast Vitkovice

European Institute of Innovation Technology
(Evropsky inovacni a technologicky institut)
Evropska unie

Grantovd agentura CR

International Council of Museums
(Mezinarodni rada muzei)

Institut pro digitalni ekonomiku

Informacni technologie

Knowledge and Innovation Communities
(znalostni a inovacni spolecenstvi)

kulturni a kreativni pradmysly/kulturni a kreativni
odvétvi

Letter of Intent

(dohoda o dohodé budouci)
ministerstvo kultury
Moravskoslezsky kraj

Program na podporu aplikovaného vyzkumu v ob-
lasti narodni a kulturni identity

non-fungible-tokens

(nezaménitelné tokeny)

ndrodni kulturni pamatka

Ndrodni pamatkovy dstav

Nédrodni zemédélské muzeum

Moravskoslezské Investice a Development
Organizace pro hospodarskou spoluprdci a rozvoj
Operacni program pro spravedlivou transformaci

Research and Innovation Strategy for Smart Spe-
cialization

(vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni
specializaci)

shirky
Statni kulturni politika

Smart and Open Base for Innovation in European
Cities and Regions

Technologickd agentura CR

Univerzitni centrum energeticky efektivnich bu-
dov

Uzemni odborné pracovisté

véda a vyzkum

vysoka pec

zapsany spolek

zapsany ustav

trojdimenzionalni

pata generace bezdratovych systémi
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